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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun isttinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarnimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canam biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTABE

By Tirk englg! Birinc vazfen, ik stlaln, T
cumhuriyetin, lelebet, muhafaza ve midafea etmekti.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

fomel enin, en kymetlhazinendi, Itkbhalde dah, s’ by
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harci,
edhahlarinolacaktr. Bir gn, stikal ve cumhuriyedi midafea
mecburyeting disersen, vazifeye atimakicin, cinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraiin dtinmeyeceksn!
Bl imkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebil tdal ve cumhuriyeting kastedecek digmanlar,
ik dinyada emsal gorimemis bir galibiyetin mimessii
Olablirer. Cebren ve hil l aziz vatanin, biin kaleler zapt
eflmis, bitin tersanelerng girlmis, bitin ordulan dagitimis
ve memleketin her kosesi bifil isgal edims olabilr. Butin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
(lahilinde, ifdara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet cinde bulunabilirler, Hatta bu iktidar sahipler sahsi
menfaalerni, mistevleri siyast emeleryle tevhit edebilrlr,
i, akr u zarure inde harap ve bitap dismi olabiier,

Ey Tirkistkbalinineviad e, bu ahval ve gerltinde
dahi, vazifen; ik stklal ve cumhuryetin kutamak
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuturl
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SUNUS

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basar1 icin sistemli
ve planli bir calismayi kagimilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu
bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir

sekilde uygulanmasma baglidur.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve

gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir
anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gticlendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas:

amaclanmaktadar.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2015-2019 yillarina ait stratejik plani

hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin

yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Tlce Milli Egitim Mud{irliigtimiiz Strateji Gelistirme Bolumii ¢alisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum.
Bahtiyar EMIROGLU

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEJIK PLAN VE HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU
Stratejik planlama stireci en tist diizey yoneticiden kurum igerisinde calisan tiim personeli icine alan bir stirectir. Bu planlama
stirecinde kisilerin oynayacaklari roller ve katkilari iyi bir planlama ve galisma stireci gerektirir. Bu baglamda Dr. Dervis Nihat Arkat

[lkokulu Stratejik planlama siirecine dahil olan birim, kisi ve gruplar asagida yer alan tablodaki gibidir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Bahtiyar EMIROGLU Okul Midiirii Murat CORAK Midir Yardimecisi
Mustafa CETIN Ogretmen Altan KUCUKKAYA Ogretmen
Dursun CANTURK Ogretmen Derya DILAVER Ogretmen
Mehmet Ali AKYOL Ogretmen Erdem UGUR Okul Aile Birligi Bsk. Yard.
Yasar GOK Okul Aile Birligi Baskani Erdem AYDIN C)grenci Velisi
Ozlem KURTUL Okul Aile Birligi Yonet. Kur. Uyesi Ozlem COMEZ Ogrenci Velisi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giiglii
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUMUZUN KISA TANITIMI

Okulumuz 1992 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Bahgelievler Mahallesi Mehtap Sokak’ta 6 derslik 1 salon 2 idari
oda olmak iizere kalorifer tesisatll TERAKKI ILKOKULU olarak acilmustir. Sonradan adi HURRIYET ILKOKULU olmus, 11
Nisan 1995 yilinda HURRIYET ILKOGRETIM OKULU’na déniismidistiir.

1997 yilinda sehrimizin hayirsever is adami Ahmet ERDOGAN tarafindan mevcut bina iizerine iki kat ¢ikilmasi ile adi
AHMET ERDOGAN ILKOGRETIM OKULU olarak degistirilmistir.

2012 yilinda AHMET ERDOGAN ILKOKULU adim alan okulumuz 22 derslik (kiitiiphane ve bilgisayar smifi dahil), 1
anasmifi, 2 idari oda, 1 8gretmenler odasi, 1 biiro, 1 arsiv ve 1 ¢cok amaclh salon olmak tizere 195 kiz, 198 erkek, toplam 393
ogrenci ile egitim ve ogretime devam etmekteydi.

2014 yilinda okul binasinin incelenmesi sonucu saglam olmadig: goriilmiis ve yikilmasina karar verilmistir. Okulumuz, 2014-
2015 Egitim-Ogretim Yilindan 04/09/2014 tarihinden itibaren gegici olarak Zonguldak ilkokulu'nda hizmet vermeye devam
etmistir.

2017/2018 Egitim-Ogretim yilinda yeni binasina tasman okulumuzun adi1 DR. DERVIS NIHAT ARKAT ILKOKULU olarak
degistirilmistir. Okulumuzda 2 idareci odasi, 1 rehberlik odasi, 3 anasmaifi, 1 kantin, 1 konferans salonu, 1 ¢cok amacl salon, 1
laboratuvar, 25 derslik bulunmaktadir. Okulumuz halen 336 kiz, 376 erkek olmak tizere toplam 712 dgrenci ile egitim-ogretime
devam etmektedir.

26 Ocak 2015 tarihi itibariyle Bahtiyar EMIROGLU, okulumuzda miidiirliik gorevini stirdiirmektedir.

Okulumuz dolmus ve belediye otobiisleri yolu tizerinde olup ulasim, kolaylikla saglanmaktadir. Ayrica telefon, web sayfasi,
mail adresi gibi sosyal iletisim araclarryla da iletisim kurulabilmektedir.



[lkokullar biinyesinde sportif yarismalarin olmamasi nedeniyle 6grencilerimiz Il Spor Miidiirliigtine bagh kuliipler bazinda
jimnastik, ytizme, karate dallarinda yarismalara katilabilmektedir. Milli Egitim Mud{irltigtine bagli resim, siir ve kompozisyon
yarismalarma da katilimlar saglanmaktadir. Ayrica okulumuz biinyesinde ders disinda ¢ocuk kultipleri olusturularak her giin
14:30-17:00 saatleri arasinda sosyal aktivitelere yer verilmektedir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Zonguldak Ilgesi: Merkez
Bahgelievler Mah. Hac1t Memis Sk. . .
Adres: Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/8m29sHYeYzmHPrs4A
Merkez/ZONGULDAK
Telefon Numaras:: | 0372 257 4521 Faks Numarasi: 0372 257 7766
e- Posta Adresi: 709543@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /drdervisnihatarkatilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 709543 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1992 Toplam Calisan Sayisi 29
Kiz 336 Kadin 16
.l Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 376 Erkek 12
Sayis1
Toplam 712 Toplam 28
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 125 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis :25
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 : 25 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 12
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 80 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 11yl




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiru ve Mudiir Yardimcist 2 0 2
Simif Ogretmeni 9 15 24
Brang Ogretmeni 0 1 0
Rehber Ogretmen 1 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 1 0 0
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 13 16 29




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 6 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 28 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 m2 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 25 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 50 m?2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 3200 m?2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2000 m?2

Okul Kapali Alan (m2) 1200 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 300 m2

Kantin (m2) 100 m2

Tuvalet Sayisi 12

10




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmift A 12 13 2/E 11 21
Anasinifi B 14 12 2/F 15 17
Anasimift C 10 12 2/G 12 12
1/A 18 15 3/A 12 14
1/B 20 13 3/B 11 15
1/C 18 18 3/C 9 13
1/D 19 17 3/D 17 14
1/E 17 17 3/E 13 18
1/F 12 18 4/A 10 14
2/A 21 13 4/B 13 12
2/B 10 14 4/C 10 13
2/C 11 20 4/D 9 15
2/D 12 16

11




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayist 1
Projeksiyon Sayis1 25 Internet Baglant: Hiz1 24
Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 33.896,37 29.457,00
2017 43.944,56 28.426,24
2018 59.316,42 56.909,21

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadur.

e |

OKUL AiLE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL

MUDURU
-

\ oKUL
OGRETMEN MODBUR

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :

13



Ogrenci Memnuniyeti Anketleri:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI (2)%1[513019
ORTALAMA
SI %
a) Ulasilabilirlik ve Iletisim 34
b) Dilek, Oneri ve Sikayetler 61
c) Giivenilirlik 86
d) Guivenlik 64
e) Kararlara Katilim 43
f) Ogrenci isleri 42
g) Egitim-Ogretim (Ders Programlari) 73
h) Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Yontem ve Teknikleri) 67
i) Egitim Ogretim Faaliyetleri (Smnif Atmosferi) 81
j) Egitim Ogretim Faaliyetleri ( Ders Arag ve Geregleri) 54
k) Ders Arasi 59
1) Okulun Fiziki Ortami 47
m) Okul Kantini 33
n) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler 44
0) Egitici Kol Calismalar1 56
p) Belirli Giin ve Haftalar 67
r) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 74
s) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim 73
Genel Memnuniyet Ortalamaszi: 59

Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda “Okul Kantini, Ulagilabilirlik ve letisim, Ogrenci Isleri, Kararlara
Katilim, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler, Okulun Fiziki Ortam1” alanlar1 anket formundaki diger alanlara gore daha diistik
puan aldig1 gorilmiis olup iyilestirmeye agik alan olarak tespit edilmistir.
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Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyeti Anketleri:

~

g3

= 2
S.NO SORU ALANLARI o o
5=
S50

1 Kariyer Gelistirme 45
2 Iletisim 54
3 Yetkilendirme 87
4 Firsat Esitligi 62
5 Kararlara Katilim 46
6 Yonetimden Memnuniyet 47
7 Takdir-Tanima Sistemi 47
8 Performans Degerlendirme Sistemi 49
9 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine Iliskin Algilamalar 61
10 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 46
11 Kurumda Bulunan Arac-Gerecler 24
12 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) 58
13 (Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler 49
14 Ucret ve Ucret Dis1t Odemeler 72
15 Kurumun Cevre Politikasi ve Cevre Uzerindeki Etkisi 46
16 Kurumun Yerel ve Genel Toplum Icindeki Rolu 46
GENEL ORTALAMA 53

Okul/Kurum ¢alisanlarina uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda “Kurumda Bulunan Arag-Geregler,
Kariyer Gelistirme, Kararlara Katilim, Kurumun Cevre Politikas1 ve Cevre Uzerindeki Etkisi, Kurumun Yerel ve Genel
Toplum Igindeki Rolii, Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.), Takdir-Tanima Sistemi, Performans
Degerlendirme Sistemi, Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler” anket formundaki diger alanlara

gore daha diisiik puan aldig1 gortilmius olup iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir.
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Veli Memnuniyeti Anketleri :

VELI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI OR? XS}M
ASI
a) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagma 65
b) iletisim 65
c) Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yanitlama) 72
d) Guivenirlik 99
e) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 71
f) Giivenlik 61
g) Kararlara Katilim 47
h) Ogrenci Isleri /3
i) Ders Programlar: 64
j) Sinif Ortami 80
k) Ders Arag ve Geregleri 39
1) Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaclarini karsilama yeterliligi) 61
m) Okulun Fiziki Ortami 47
n) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 49
0) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 34
p) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 88
r) Olumlu Davranis Kazanma 80
Genel Memnuniyet Ortalamasi: 62

Velilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda “Sosyal, Kiilttirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler, Ders
Arag ve Geregleri, Kararlara Katilim, Okulun Fiziki Ortami, Kantin” alanlar1 anket formundaki diger alanlara gore
daha diistik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye agik alan olarak tespit edilmistir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicla ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gticluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midurt/mudtrlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler *Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerinin fazla olmasi.
*Ogrencilerin kilik kiyafetlerinin diizgiin olmast.
*Ogrencilerin okula akademik yonden hazir gelmesi.
Calisanlar *Liderlik davranislar sergileyen yonetici ve calisanlarin bulunmasz.
*Geng ve tecriibeli 6gretmenlerin uyumlu calismast.
*Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmast.
Veliler *Veli iletisiminin giiclti olmasi.
* Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlerde gorev almalarini tegvik etmeleri.
Bina ve Yerleske *Yeterli derslik sayisinin bulunmasi.
*Cok amagli salonun olmasi.
*Konferans salonunun olmasi.
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*Koridor ve merdivenlerin genis olmasi.

*Yangin cikist disinda iki ¢ikis kapisinin olmasi.

Donanim

* Guiglii bilisim altyapais1 ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

Btitce

*Kantin gelirinin olmasu.

*Okul Aile Birligine yapilan bagislarin olmasi.

Yonetim Siirecleri

*Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin Yiiksek Lisans ve Doktora ¢alismalarini 6nemsemeleri.

[letisim Stirecleri

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde kullanilmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler *Okuma aliskanliginin istenilen seviyede olmamasi.
*Ogrencilerin ortak okul kiiltiiriine sahip olmamast.
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi.
Calisanlar *Kadrolu hizmetli personelinin yetersizligi.
*Hizmetigi egitim seminerlerine katilimin yetersizligi.
Veliler *Bazi ailelerin egitim 6gretime yeterli 5nemi vermemesi.

*Velilerin egitim seviyelerinin farklilik gostermesi.

*Anne ve babalarin calismasi nedeniyle ¢cocuklara yeterli zamani ayirramamalari.

Bina ve Yerleske

*Okul bahgesinin yetersiz olmasi.
*Okul kuittiphanesinin olmamast.

*Sportif faaliyetler i¢in spor salonunun olmamast.

Donanim

* Akilli tahtalarin olmamasi.

Biitce

*Okul Aile Birligine yeterli destegin verilmemesi.

*Ogrencilerin fazla olmasi nedeniyle giderlerin fazla olmast.
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Yonetim Siirecleri *Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik calismalarin yeterli olmamast.

Iletisim Stirecleri * Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yetersizligi.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik *Miilki ve yerel yetkililerle olumu diyalog ve is birliginin saglanabilmesi.
Ekonomik *Hayirsever velilerimizin varlig:.
*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari ve 11 Ozel Idaresinin egitime destegi.
Sosyolojik * Buytuk oranda geleneksel aile yapismma sahip olunmasi nedeniyle su¢ oraninin diger illere oranla diistik
olmast.
Teknolojik *Bolgemizde bulunan kuruluslarla isbirligi yapabilme imkanlarimizin bulunmasi.
* Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanima.
Mevzuat-Yasal * Uluslararas: cocuk haklarma yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi.
* Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve duyarliligimin artmas:.
* Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar.
* Egitim calisanlarinin egitim-donanim yoniinden standartlarinin artmas.
* Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi
Ekolojik * Okulumuzda ve dgrencilerimizde artan cevre bilinci.
* Okulumuzda dogal gaz kullanim1 sebebiyle cevre kirliliginin azaltilmasinda katk: saglamasi.
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Tehditler

Politik

* Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek

hizmet aliminda yaganan kaynak sorunu.

Ekonomik

* Egitim ve ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmasi.
* Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayal1 giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin

bu ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz kalmasi.

Sosyolojik

*Parcalanmus aile cocuklarimin olmasi.

*Baz1 velilerin egitim dtizeyinin diistik olmasi.
*Bolgemizdeki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin duisiik olmasi.
*Bazi velilerimizin egitime bakis agis.

*Ogrenci sayimizin siirekli artmasi.

Teknolojik

*Bilisim teknolojilerinin ¢ok hizli ilerlemesi ve okullar bazinda bu ilerlemeye ayak uyduramamamaiz.

Mevzuat-Yasal

* Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi.

EKOLOJIK

*Yabanc1 uyruklu 6grenciler nedeniyle niifus rejimindeki istikrarsizligin artmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarm planin gelecege yonelim bolumi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oran Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler | Istthdam  Edilebilirlik ~ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okul Oncesi Egitimin yayginlagtirilmasinin saglanmas.

2 | Zorunlu egitime erisim kapsaminda kayit bolgesinde olan bireylerin egitime erisiminin saglanmasi.
3 Ogzel egitim tanisi alan bireylerin yonlendirildigi egitime erisimin saglanmasi.

4 | Ogrenci devamsizliklarinin en aza indirilmesinin saglanmas.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basarmin arttirilmasinin saglanmasi.

2 | Rehberlik etkinliklerinden yararlanmaktaki ¢ekinceler.

3 | Okuldaki egzersiz calismalarina katilimin yetersiz olmasi.

4 | Ogrenci ve velilerin kitap okuma aligkanliginin yeterli diizeyde olmamast.
5 | Sportif faaliyetlere ilginin az olmasi.

6 | Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimin yetersiz olmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okulun yeni yapilmasi sebebiyle egitim sokaklarmin olusturulamamasz.
2 | Cok amach salonun kullanish hale getirilememesi.

3 | Okul bahge diizenin yetersiz olmasi.

4 | Okul yardimc1 personel sayisinin yetersizligi.

22




BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ :

Atattirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda; demokratik bir ortamda ¢agin getirdigi yenilikleri egitim 6gretim sistemimize
yansitarak nitelikli bir egitim veren, 6grencilere kendini ifade edebilmesi i¢in firsatlar taniyan; vatanina, milletine ve bayragina

sahip cikan; gtizel ahlakli, cok yonli, bilgi ve becerilerle donatilmis, saygi ve sorumluluk sahibi; bilgiyi tireten ve kullanan bireyler
yetistirmektir.

ViZYONUMUZ :

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Karsilikl1 gtiven ve diirtstliik,

2) Sabirly, hosgorilii ve kararlilik,

3) Adaletli performans degerlendirme,

4) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

5) Yetkinlik, tiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
6) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

7) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021  [2022  [2023

PG1la Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 90 9 94 9% 98 100
yaptiranlarin orani (%)

PG11lb Ilkokul birinci sinif grencilerinden en az bir yil

o okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 70 80 90 95 100 100

(%) (ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 90 9 94 9% 08 100
egitimine katilanlarin orani (%)
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Eylemler

tamamlanacaktir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl
yapilacaktir.

1.1.2 D.evan.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyarl Okul Miidiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eyliil
sistemi icin calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk“yfapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylk Rehberlik Servisi Her aymn son haftast
toplant:1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin

114 |kolaylastirilmas: icin rampa ve asansor eksiklikleri|Okul Miudiir Yardimcis: May1s-2019
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadair.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi igin egitim ve gretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayst ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG21la 4. Smif 6grencilerimizin y1l sonu basar1 puan 39 9 94 9% 98 100
ortalamasi
PG.21.b Kavratilan kazamum say1st 225 230 235 240 250 260
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PG2.1c. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisi 5 6 7 8 9 10
PG.21.d Sanatsal ve kiilttirel faaliyetlere katilan 6grenci 195 150 200 750 300 500
say1sl
PG.21e. Sportif faaliyetlerin sayis1 3 4 5 6 7 8
PG.2.14£. Sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayist 60 65 70 75 80 20
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. |Ogrencilerimizin akademik basarisinin takibi yapilacaktir. | Ogretmenler

Her ayin son haftasi

2.1.2 |Kazanimlarin kavratilmasindaki basari takibi yapilacaktir. | Ogretmenler

Her ayin son haftasi

2.1.3 |Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenecektir.

Okul Idaresi-Ogretmenler

01 Eyliil-01 Haziran

2.1.4 |Sportif faaliyetlerin diizenlenecektir.

Rehber Ogretmen

01 Eyliil-01 Haziran

2.1.5 |Odiil térenlerinin diizenlenecektir.

Rehber Ogretmen

23 Nisan
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG Ogrencollerm rehberlik hizmetinden faydalanma 35 40 45 50 60 70
orani (%)
PG.22b Destek egitiminden faydalanan 6grenci sayisi 12 13 13 14 14 15
PG.2.2.c. Ogrenci kuliiplerinden faydalanan 6grenci 130 140 150 160
: 110 120
say1s1(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291 {Jzu;lkolo.pk Rehber‘hk ve Dal?lgma Boliimiinden faydalanan Rehber Ogretmen 01 Eyliil-20 Eylal
Ogrenci sayisi belirlenecektir.
2992 Okulun Psikolojik Rehberlik ve Damisma Bolimiinin (?gretmenler—Rehber Her aym ilk haftast
tanitilacaktir. Ogretmen
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

223 De§tek egltlmmden faydalanan 6grenci sayisiun Rehber Opretmen 01 Eyliil-20 Eyll
belirlenmesi.

2.24 |Ogrenci kuliipleri tanitilacaktir. Okul Idaresi-Ogretmenler |01 Eyliil-1 Ekim

2.2.5 |Ogrenci kuliipleri kurulacaktr.

296 Ogenc1 k.uh'iplerlne katilacak ~ Ogrenci  sayist Opretmenler 01 Eyliil-01 Haziran
belirlenecektir.

2.2.7 |Ogrenci kuliipleri galismalar1 yapilacaktir. Ogretmenler 01 Ekim-01 Haziran

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin
kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o ” .
GOSTERGESI 2018 |2019 [2020 [2021 [2022  [2023
PG.3.1.a Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayisi. 1 1 2 2 3 3
PG.3.1.b Ogretmen bagina yillik mahalli hizmet ici egitim
o 2 2 4 4 6 6
suiresi (saat)
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PG.3.1.c. Mahalli HIEye katilan yonetici, 6gretmen ve
4 4 5 5 6 6
personel sayist
PG.3.1.d. Basar1 belgesi verilen personel sayisi 0 1 1 2 2 3
PG.3.1.e. Okul servis gorevlilerine verilen egitime 0 6 3 3 10 10
katilimci sayisi
PG.3.1.1. Asil yt')onet1c1 say1sinin toplam yonetici sayisina 100 100 100 100 100 100
orani (%)
PG.3.1.¢. Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 25 25 25 25 25 25
PG.3.Lh. Okulda bulunan gtivenlik gorevlisi sayisi 1 1 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelimiz, yoneticilerimiz tarafindan
3.1.1 |lisansiistii egitiminin tamamlanmasi konusunda tesvik Okul Idaresi 01 Eyliil-01 Haziram
edilecektir.
Yonetici, 0gretmen ve diger personellerin kisisel ve
3.1.2 |mesleki geligimi icin, y1llik merkezi veya mahalli hizmetici | Okul Idaresi, Ogretmenler |01 Eyliil-01 Haziran
egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktr.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
3.1.3 kUIjLII.n./ kurl.ﬂug ve SIKlarla insan kaynalflarmm Okul Idaresi, Ogretmenler |01 Ocak- 01 Haziran
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilimci sayis1 artirilacaktir.
314 Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimin
""" |tesviklerle artirilmasi saglanacaktur.
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saglanacaktir.

Birligi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelimiz, yoneticilerimiz tarafindan
3.1.1 |lisansiistii egitiminin tamamlanmasi konusunda tesvik Okul Idaresi 01 Eyliil-01 Haziram
edilecektir.
315 Bav§ar1h yonetici ve Ogretmenlerin o6dillendirilmesi Okul idaresi, Ogretmenler |01 Ocak- 01 Haziran
saglanacaktir.
3.6 Okulda  sosyal aktivite alanlarinin  artirilmasi[Okul — Idaresi-Okul — Aile 01 Ocak- 01 Haziran

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genetbagce

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

(HOTHELN T 80000

2019

2020 2021 2022

100000

450000

85000 90000 95000

100000

450000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirlugi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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